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فرصتهاستازبرداریبهرهودرکدرکارآفرینیعصاره.
نندمیکزندهراسازمانهاواقتصادکههستندکسانیکارافرینان.



ب وكار به لحاظ عملياتي كارآفريني را هر نوع تلاش براي ايجاد يا مديريت كس
وه يا يا توسعه كسب وكار موجود توسط فرد يا گر( حتي خوداشتغالي)جديد 

(2012بان جهاني كارآفريني، ديده. )داندسازمان مي





صرف.دکنرشدسرعتبهتاشدهساختهکهستشرکتیاستارتاپ:گراهامپاول
.نمیکنداستارتاپراشرکتیهیچبودنتاسیستازه

۱:استسردرگمسهایندربارهکهاستشرکتیاستارتاپ:کلورمکدیو-
.بیاورددرپولچگونه-۳.هستندکهآنمشتریان-۲چیست،محصولش

طتوسکهنهادهاییازعبارتند(استارتآپها)نوپاکارهايوکسبریساریک
عدمشرایطدر،جدیدخدماتوتولیداتخلقبهکمکمنظوربهکارآفرینان
.میآیندوجودبهفزایندهاطمینان

نخست.دارندویژگیدوکهمیگیردنظردرکارهاییوکسبرااستارتاپها
رشدیلپتانساینکهدیگروگرفتهاندشکلتکنولوژيمحورحولمعمولاًاینکه
(USSBA)دارندبالایی

وکرارتقابلکاروکسبمدلیکجستجويدرکهموقتسازمانی:بلنکاستیو
استگرفتهشکلپذیرمقیاس



سبکمدلوهستندابهاموضعیتدرهنوزاستارتاپیمجموعههاياینکهنخست
وچیستمحصولشاننمیداننددقیقاًهنوز).نکردهاندکشفراخودکارو

بهمحصولارائهيبااستقرارچگونهوهستندکسانیچهمشتریانشان
(.کنندایجادارزشخود،مشتریان

مدلیکدنبالبهاستارتاپیشرکتهايکهاستایناستارتاپویژگیدومین
Repeatable)تکرارپذیر Business Model)مدلییعنی.میگردند

توسعهردیگمحصولبهمحصولیکازحتیوتکرارراآنسادگیبهبتوانندکه
دهند

استرپذیمقیاسآنهاکاروکسبمدلکهاستایناستارتاپهاویژگیسومین
(Scalable Business Model)برايمثلاًامروزکهراکاريهمانیعنی

۵۰۰۰۰۰یا۵۰۰۰برايبتوانندبالقوهصورتبهمیدهند،انجاممشتري۵۰
.دهندانجامهممشتري



کندنمیاستارتاپراشرکتیهیچبودننفستازه.
هسرمایجذبیافناوري،زمینهدرکاربرايالزامیبودناستارتاپبراي

.نداردوجودشدنخریدهیاخطرپذیر،
پاروکنیپولبنگاه!
تعارفهايدوستانه
دورهمی
قبلیرهاییازمحلکار!!!





تجارياهدافوانگیزه
خطرپذیريمیزان
مالیتامینروشهاي
رشدمیزانوسرعت
پذیريمقیاس







ینابهفناوريوافزارنرمکهامکانیارزان،نسبتاوسریعرشدکناردر
یاپذیريمقیاسکهاست،Scalabilityدهدمیکارهاوکسب

.استشدهترجمهپذیريگسترش
کهاستاستارتاپیکشرطهايمهمترینازیکیپذیريمقیاس

،آنهزینههايبهنسبتکار،وکسبیکبالايرشدبودننامتناسب
.داردنامپذیريمقیاس







يکارزشكرد،طيماه2۴درراكاربرميليون۳0تاصفراز
بيشتركارمند1۳وليگرفت،فيسبوکازرادلاريميليادر
.نداشت









یاربسنوآوريهايازآپهااستارتیانوپاکارهايوکسبگسترده،طوربه
:میکننداستفادهمتنوعی

علمی،بدیعاکتشافات◦
متفاوت،وجدیدکاربردهايبرايموجودتکنولوژيهايازاستفاده◦
راودبناپیداقبلاکهراپنهانیارزشیکهجدیديکاروکسبمدلتوسعهواتخاذ◦

ناحیهآندرقبلاکهمیآورندمکانیبهراخدماتییاکالاسادهخیلییاکندپدیدار
,Bansal)نداشتوجودجغرافیایی 2012)،

استنهفتهشرکتموفقیتبطندرنوآوريموارداینتمامیدر.



























محصولشکستریسککاهشبرايسیستمیناباستارتاپ.
بابایدکهمیشوندتلقیفرضیاتیکسبوکارومحصولایدههايهمه

.شونداعتبارسنجیبازاردرسریعآزمایشکردن
ومحصولتکرارشدنیدادنبیرونعلمی،آزمایشکردنبررویکرداین

وتريمشنیازعمیقشناختبربیشترتمرکزواستوارمشتریانبازخورد
هزینهکمترینبا(MVP)مشترينظرازقبولقابلمحصولاولیهطراحی

.استهدفبازارهايبهآنارائهوزمانو



ارهايکحذفدنبالبهناباستارتاپفلسفهناب،مدیریترویههايهمانند
بهاستمحصولساختفازطیدرآفرینارزشکارهايافزایشوبیفایده
یرونی،بکلانسرمایهگذاريبهنیازبدونبتواننداستارتاپهاکهگونهاي

تريبیشموفقیتشانسبینقصمحصولیومفصلکسبوکارطرحهاي
.باشندداشته



ازپرهیز:
محصول،ساختدرکمال
ناشناخته،یاغیرقطعیبازاریکدرمدتدرازکسبوکارطرحهاي
ونشدهاعتبارسنجیمفروضاتیا...



هستندجاهمههاکارآفرین.
کنیدکارخاصیجايدرحتماکارآفرینیبراينیستنیازي.
استمدیریتنوعیبهکارآفرینی.
ایدبمدیریتاینامادارد،نیازمدیریتبهواستسازمانیکاستارتاپ

.باشدهااستارتاپخاصشرایطبامتناسب
اعتبارسنجیباهمزمانیادگيری
وپایدارکاروکسبمدلیکساختیادگیريهااستارتاپاصلیهدف

تادباشعلمیروشیکاساسبربایدیادگیرياین.استپذیرمقیاس
.کرداعتبارسنجیوارزیابیجداگانهراکاروکسبعناصرازیکهربتوان



نوآوریحسابداری
اندازهرایشرفتپمیزانابتداباید،بگیریمبهترينتیجهبتوانیماینکهبراي

ویتاولتیمداخلراوظایفوکنیمتعریفمشخصاهدافی،کنیمگیري
داريحسابنامبهحسابداريازجدیدينوع،ترتیباینبه.کنیمبندي

،آیدمیوجودبهنوآوري
بياموز-بسنج-بساز
یلتبدمحصولبهراایدهبایدآنها.دارندبنیاديچرخهیکهااستارتاپ

بهکهیرندبگتصمیمسپسوکننددریافتبازخورد(کاربر)مشتريازکنند،
.کنند(Pivot)چرخشاینکهیادهندادامهراهشان



ممیگوییچرخشرااندازچشمدرتغییربدوناستراتژيدرتغییرهر.
چیزچهموفقاستارتاپهاي.داشتندبزرگیچرخشهاياستارتاپهاازبسیاري
بهولیاندکردهشروعهاPDAبرايپولعنوانبهآنها-دارند؟مشترکی
basicمفسرساختباآنها-.اندشدهتبدیلebayآنلاینپرداخت
عاملتمسیسانحصاردارايجهانیشرکتبزرگترینبهولیاندکردهشروع
!!!اندشدهتبدیل

شدهآموختهتاکنونآنچهبهوفادارولیاستمسیرتغییر؛چرخش.
بینزمانبتوانیماگر.استمهمبسیارجدیدمتدولوژیهايدرسرعت

.ببریمبالاراموفقیتشانسمیتوانیمکنیمکمراچرخشها







 Zoom-in pivot
 Zoom-out pivot
 Customer segment
 Customer need
 Platform
 Business Architecture
 Value capture
 Growth Engine
 Channel

 Tech



استايمرحلهچهارمتدولوژيیک:
مشتريکشفاولمرحله◦
مشتريسنجیاعتباردوممرحله◦
مشتريخلقسوممرحله◦
شرکتساختسوممرحله◦





باوانیدتمیشماکهاستمحصولیکوچکترینپذیرفتنیمحصولکمینه
ولیمحصگفتبایدهمچنین).کنیدتولیدارزشمشتريبرايآنساخت

(باشدآنبرايپولپرداختبهحاضرمشتريکه
بههکاستجدیدمحصولیکازاينسخهپذیرفتنیمحصولکمینهیک

ابرامشتریانمورددرمعتبریادگیريمیزانحداکثردهدمیاجازهتیم
.کنندآوريجمعتلاشحداقل

چیزيترینکوچکپذیرفتنیمحصولکمینهبگوییمتوانیممیترسادهیا
اموزبی–بسنج–بسازحلقهسرعتبهتادهدمیاجازهشمابهکهاست

.کنیدطیرا







یکMVPمحصولآنبدونکهاستاصلیامکاناتوویژگیهاشامل
هاستشدطراحیآناساسبرکهرانیازهاییبهگوییپاسختواناییعملاً

یکبلکه،نیستشدهمینمالمحصولMVPیک.داشتنخواهد
مشتریانهبفروشقابلیتکهاستمحصولیتولیدبرايپروسهواستراتژي

.باشدداشتهرا
MVPآوريجمع،پرزنتیشن،پروتوتایپتولیدپردازي،ایدهشاملچرخهاي

ولیمحصتولیدبهمنجرکهزمانیتاپروسهاین.استتحلیلواطلاعات
امکانمحصولکهتلقیاینبهدستیابیبهیابودهبازارمطلوبکهشود
.مییابدادامهنداردحیات

MVPربارهدیادگیريبیشترینامکانکهاستمحصولازاولیهاينسخه
.میسازدممکنتلاشکمترینبارامشتري







منابعحداقلبامحصولپیشفرضهايتستامکان
یادگیريدربخشیسرعت
محصولمهندسیپروسهزمانکاهش
ممکنزمانسریعتریندرمشتریانبهمحصولارائه
بعديمحصولاتبرايپایهنسخهتولید
نیازموردمحصولشکلدادندرسازندهتواناییهايپایدارکردن
سریعبسیاربرندسازي





بازارنیازيبی
مالیمشکلات
تیماعضاينادرستانتخاب
رقیبانبرابردرناتوانی
گذاريقیمتدرکافیيتجربهنداشتن
کیفیتبیمحصول
وکارکسبمدلبهنداشتنتوجه
ضعیفبازاریابی
مشتریانبازخوردهايبهتوجهیبی
نامناسبزماندرمحصوليارائه
....







پلتفرم
رایگان
فریمیوم
(تراشریشوتیغ)قلابطعمه
استفادهحقپرداخت
فرانچایز
.....






